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Chuong Trinh Pao Tao 58

Chdo mung dén vai chuong trinh ddo tao 5S ddanh
cho todn bé nhd may san xuat lon nhém 2 manh. 5S
Id nén tang cla hé théng san xuat tinh gon (Lean
Manufacturing), bao gém 5 nguyén tac cét 16i: Seiri
(sang loc), Seiton (Sap xép), Seiso (Sach sé),
Seiketsu (S&n sbc¢) va Shitsuke (San sang). Muc tiéu
khéa dao tao: Xay dung mdi truong lam viéc an
todin, sach sé va cé té chirc; ndng cao ndng suat,
giam ldng phi va cai thién chat lugng san pham lon

nhom..
Giang Vién Phu Trach !g - !,

R
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binh Nghia 5S

5S |a phuong phdp quan Iy va té chirc nai lam viéc xuat phat tir Nhat Ban, bao
gém 5 budc: SEIRI (Sang loc) — loai b vat dung khéng can thiét; SEITON (Sap
x€p) — sap xép dung chd; SEISO (Sach sé&) — vé sinh sach s&; SEIKETSU (San séc)
— duy tri tiéu chudn; SHITSUKE (S8n sang) — rén luyén ky luat. Bay I& nén tang
clia sdn xuat tinh gon (Lean Manufacturing).

Nguén Géc & Y Nghio

5S dugc phdt trién tai Nnat Ban vao thap nién 1950-1960, dp dung rong rdi trong
cdc nha mady Toyota. Trong san xuat lon nhém 2 manh, 5S gitp: nédng cao ndng
suat d@y chuyén dap va tao hinh lon, gidm thiéu phé pham va tai nan lao dong,
t6i vu hdéa khéng gian kho chira va van chuyén nguyén liéu nhém, dam bao
chat lugng san pham dong déu va moéi truong Iam viéc an todn.
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5 Tru Co6t Cua Chuong Trinh 5S

XX XX

SEIRI SEITON SEISO SEIKETSU SHITSUKE
(sangLoc) (sap xép) (sach sé) (san séc) (san sang)
Phan loai va loai bd nhirng vat Sap xép dung cu, nguyén vat Vé sinh todn bd mdy méc, thiét Duy tri v& chuan héa 3S dau Ren luyén y thirc ky luat va thoi
dung khéng can thiét tai khu liéu va thiét bi dang vi tri quy bi va khu vuc Iam viéc. Phat tién. Xay dung quy trinh, bién quen duy tri 4S. M6i cong nhan
vuc san xuat lon nhém. Chi gilr dinh. Moi thir phai c6 ché va hién sédm cdac hu hong, ro ri trén bdo, tiéu chuan truc quan tai tu gidc thuc hién 5S moéi ngdy
lai nhirng gi thuc sy can thiét dang cho dé dé tim, dé 1ay, dé ddy chuyén san xuat lon nhém nha may dé moi ngudi dé tudn trong todn bé nhd mady san

cho cong viéc hang ngady. tra lai. 2 manh. tha. xuat.




Muc Tiéu 5S Cho Nha May
Lon Nhom 2 Manh

Chuaong trinh 5S dugc trién khai todn dién tai nhd may san
xuat lon nhém nham ndng cao chat lugng sadn pham, téi uu
hi€éu qua san xuat va dam bao an todn lao dong cho todn bd
cong nhan vién.

Stlem imem thund nosicition and
{ilam the stiree and sulird

N [ . p d

ChatLuong Hieu Qua

Loai bé phé pham, gidm ty & 16i lon nhom. Tang nAng suat san xuat [én nho t6i vu héa khéng

M®&i trudng sach sé gilp kiém sodt chat lugng tot gian, gidm thai gian tim kiém dung cu va nguyén

hon & tirng cong doan dap, kéo va in an. vat liéu, rat ngan chu ky san xuat lon nhém.
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An Todan Mol Tru’o’ng
Giam thiéu tai nan lao dong tai khu vuc dday Xay dung van héa lam viéc ky luat, cé trach
chuyén dap lon, kho chira va khu vyc in an. Bam nhiém. Giam I&dng phi nguyén liéu nhém, tiét kiém
bdo 16i di théng thodng va thiét bi bdo hé luén san ndng luong va duy tri méi trudng xanh - sach -

sdng. dep trong todn nhda may.
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Thuc Trang Hién Tai Tai Nha May

Mat vat tu & céng cu

Dung cy, khudén dap va phu tung thay thé bi dat sai vi tri hodc
that lac, gy mat thai gian tim kiém, Idm gién doan ddy chuyén
san xuat lon nhém.

Mat bang 16n xén

Khu vyc san xuat, kho nguyén liéu nhém va 16i di bi bit kin bdi
phé liéu, lon 16i va vat tu ton dong, gdy can trd luu thong va khd
kiém sodt hang toén kho.

Nguy co tai nan lao dong

Dau ma& boi tron, manh nhém vun va bui kim loai tich tu trén sdan
va mdy moc tao nguy co tron trugt, chdy no va thuong tich cho
cdng nhén van hanh.

NAng suat thap

Thoi gian chét do tim kiém dung cuy, chd vat tu va xir Iy sy c6
mday moc chiém ty 1€ cao, [am giam san lugng lon nhém thanh
pham moi ca san xuat.

Chat lvgng khéng 6n dinh

M&i trudng Iam viéc bui ban va thiéu kiém sodt dan dén ty Ié lon
16i (bién dang, xudc bé mat, 16i in &n) tdng cao, anh hudng truc
tiép dén uy tin san pham.
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SEIRI - Sang Loc (Sort)

Pinh Nghia SEIRI
SEIRI I budc dau tién trong 5S: phdan loai va loai bé nhirng vat dung khong can thiét
ra khoi khu vire [am viéc tai nhd may san xuat.

Nguyen Tac Phan Loal
Phdn loai todn bd vat tu, dung cy, nguyén liéu nhém cudn thanh 3 nhém: can thiét,
khéng chac chan va khéng can thiét. Chi gitr lai nhitng gi thuc sy phuc vu céng viéc.

Thé b6 (Red Tag)

DAn thé doé vao cdc vat pham khéng can thiét nhu phu ting héng, dung cu 16i thdi,
phé liéu tdn dong. Bua ra khu vuc cdch ly dé xir Iy theo quy trinh.

@ < [ ] ~ A
Lol ich Tai Day Chuyen
Giam thiéu vat can trén ddy chuyén san xuat. Khéng gian théng thodng gitp cong
nhan di chuyén an todn, gidm nguy co tai nan lao dong.

Tiéu Chi Panh Gia SEIRI

Panh gid dinh ky hdng tuan: ty 1é vat pham khéng can thiét dugc loai bd, dién tich kho
giai phéng, s6 lugng thé dé xur ly dung han tai trng phdn xudng san xuat lon.




LoiIch Cla Sang Loc (SEIRI) Trong Nha

Tiét Kiém Khong Gian

Loai bd vat dung khéng can thiét giGp md rong
dién tich lam viéc, tdng kha ndng luu théng
trong xudng, gidam tac nghén tai cac khu vuc
dap, cat va dong gobi lon nhém.

May

Tiét Kiém Thoi Gian

Coéng nhan dé dang tim kiém dung cu, khudn
dap va vat tu can thiét. Giam thaoi gian chd dgi va
di chuyén, tdng ndng suat van hanh day chuyén

san xuat lon nhém 2 manh.

©

Tiét Kiém Chi Phi

Giam lang phi nguyén vat liéu, han ché mua sam
thira, kiém sodt ton kho hiéu qua. Gidm chi phi
van hanh va bao tri thiét bj trong nha may san

xuat lon nhém.



SEIRI - Sang Loc: Truéc & Sau Khi Ap Dung

TRU'OC Séng Loc

Khu vure dap lon chira day phéi nhém phé pham lan 16n vaéi phoéi dat chuan.
Dung cuy, khudn dap cl hdng dé lan vdi thiét bi dang sir dung.

Hoa chat tay rira hét han van con trén ké cliing héa chat con dung dugc.
HO s, tdi liéu ky thuat ca tich tu tai xudng, gdy mat thai gian tim kiém.
Nguy co tai nan lao déng cao do vat dung khéng can thiét can trd 16i di.

SAU Sang Loc

vV Todn bd phdi nhém dugc phdn loai: dat chuan — san xuat, phé pham — tdi ché riéng.
v Khuén dap, dung cu dugc kiém tra dinh ky — loai bd hdng, gilr lai dang dung.

vV Hbéa chat dugc dan nhdn ré rang, hét han xir Iy dang quy trinh an todn.

v Tai liéu ky thuat dugc sé héa va luu trit cd hé thong, dé truy xuat.

vV L6i di thdng thodng, giam 70% nguy cao tai nan, tdng ndng suat ddy chuyeén.




SEIRI (Sdng Loc) - Phén Loai Vat Dung

v

v VatDung CAN GIU Vat Dung CAN LOAIBO

« Mdy dap lon dang hoat dong t6t « M@y méc héng, khéng stira dugc
« Khuén tao hinh lon didng tiéu chuan « Khudn dap lon bi mon, 16i thoi
« Dung cu kiém tra chit lugng (déng hd do, caliper) « Phé€ liéu nhém, lon b 16i tén dong

« Nguyén liéu nhém cudn dang sur dung
« H6 so kiém sodt chat lugng hién hanh
» Thiét bi bdo ho lao déng (PPE)

« Dung cu khéng dung > 30 ngay
- H6a chat hét han s dung
* Tdi liéu, ho sa ct khéng con hiéu luc




Cac Budc Thuc Hién SEIRI

Nhan Dién & Phén Loai

Kiém tra toan bd vat dung, dung cu, nguyén vat liéu tai khu vuc san xuat
lon nhédm. Phdn loai thanh: can thiét, khndng can thiét va chua xéc dinh. Lap
danh séch chi tiét tirng hang muc theo ting chuyén san xuat.

Gan Thé bo

Gan thé dd (Red Tag) vao tat ca vat phdm khéng can thiét hodc chua xdc
dinh. Ghi ré tén vat pham, sé lugng, Iy do gan thé va ngdy gan thé. bat cdc
vat pham dugc gan thé vao khu vuc cdch ly tam thai trong nha may.

XU Ly & Loai BS

Xem xét va quyét dinh x& Iy tirng vat pham c6 thé dé trong vong 30 ngay.
Cdc phuang dan: tdi st dung, chuyén bé phan khdc, bdn phé liéu hoac tiéu
hdy. Ghi nhan két qua vao biéu mau SEIRI va bdo cdo Ién quan Iy nha mday.




S1- SANG LOC (SEIRI): Vi Du Thuc Té

Sang loc Ia budc dau tién trong 5S: Phdn loai va loai bé nhirng vat dung, nguyén liéu, dung cu khéng
can thiét ra khoi khu vuc Iadm viéc. Chi gilt lai nhirng gi thuc su can thiét cho san xuat lon nhém 2 manh.

Ap dung nguyén tac "bé Tag" dé danh dau vat pham can xr Iy.

Khu Vuc Nguyén Liéu

Sang loc cudén nhém

Loai bd cudn nhém héng, I0i
ky thuat. Tdch biét nguyén
liéu dat/khéng dat chuan.
DAn thé dé vat liéu ton kho
qud han. Chi luu trit luvgng
nguyén liéu theo ké hoach

san xuat.

Day Chuyén San Xuat

Sang loc thiét bi

Loai bo dung cu hdéng, khong
str dung trén chuyén. Tach
khuén dap, dao cat con
dung/héng. Dan thé dé may
moc chd stra chira. Chi dé
thiét bi can thiét tai tram lam
viéc.

Kho Thanh Pham

Sang loc ton kho

Phan loai lon dat chuan va
lon 16i (Méo, rd ri). Loai bd
pallet héng, bao bi ct khong
dung. Dan thé doé hang ton
kho qud ngay xuat. Sap xép
theo nguyén téc FIFO (nhap
trudc - xuat trude).



Ky Thuat Thé pé

Thé dé (Red Tag) la cong cu truc quan trong 5S ding dé dénh
dau cdc vat dung khéng can thiét tai nha may san xuat.

MGi thé do ghi ré: Tén vat dung, s6 lugng, Iy do danh dau, bd
phan phu trach va thoi han xur ly.

Sau khi gan thé, vat dung dugc chuyén dén khu vuc cach ly dé
danh gid va quyét dinh: gilr lai, tdi s&r dung, chuyén b6 phan
khd&c hoac loai bo.

Budc 1: Xac dinh & Gan Thé Pé

Budc 2: Chuyén dén Khu Cdch Ly f ‘ "- '

Budc 3: Bdnh Gid & Phan Loai

Budc 4: X{r Ly & Luu HO So




SEITON - Sap Xép (Eig)
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Dinh Nghia SEITON

SEITON Ia sap xép moi vat dung, cong cuy, nguyén vat liéu dung vi tri quy dinh dé dé
ddang tim thady va st dung ngay. Tai nhd mady lon nhém 2 manh, méi dung cu, khuén
dap, thiét bj déu co6 vi tri c6 dinh dugc danh dau ré rang.

Nguyén Tac "Moi Thir Mot Cho"

"MGi th&r c6 mot cho - Moi cho chira diing mét thi." Vat dung thudng dung dat gan
tam tay; vat dung it thuong xuyén dat xa hon. Khudén dap, dao cat, dau béi tron dugc
sap xép theo tan suat str dung trong ddy chuyén.

Phdn Loai & Gan Nhén Vi Tri

DAn nhan, ké vach son, diing bang mau dé xac dinh vi tri luu trit. Trong phdn xudng
dap lon: vach vang cho 16i di, vach dé cho khu vuc nguy hiém, 6 xanh cho pallet
nguyén liéu cudn nhoém, 6 trang cho thanh pham chd chuyén.

Quan Ly Truc Quan

Ap dung bang béng (shadow board), bang kanban truc quan dé nhan biét ngay khi
thi€u hodc sai vi tri dung cu. Céng nhdn nhan biét bat thudng trong vong 3 gidy ma
khéng can tim kiém hay hoi ngudi khac.

Loiich Trong San Xuét Lon

Giam 50% thai gian tim kiém dung cu, gidm 16i nham khudn dap, tang téc doé thay doi
quy cdch lon (changeover). Day chuyén san xuat lon nhém hoat dong tron tru, an
todn va dat nding suét téi da nha sap xép khoa hoc.



SEITON — Sip X&p: Loi ich Thiét Thuc
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D& Tim D& Liy Deé Tra Vé

Sau khi st dung, moi vat dung dugc hodn tra

Moi vat dung, dung cu, nguyén liéu déu cb vij tri Vat tu, dung cu dugc bé tri theo tan suat sir dung ac 111 nhy ha thEnd RhaN Mdu vér sg db vi tri
c6 dinh, dugc dénh dau ré radng. Céng nhan tiét va tam véi té6i uu. Thao téc lay hang nhanh ung Y! rlAn e ong AO \au VG\S ,O Vi ! -
o o . o . . A > . > o > - A, Duy tri trat tu lién tuc trén toan nha may san
kiem thoi gian tim kiém, tdng ndng suat van chong, giam ldng phi dong tac trong san xuat lon

hanh day chuyén lon nhém. nhém 2 manh. AUt



5 Nguyén Tac Sap Xép
(SEITON)

Pinh Vi Pinh Luong Pinh Dang Pinh Mau Pinh Huéng

Xdc dinh vi trf c6 dinh cho Quy dinh s6 lugng téi da va Phdn loai va sap xép theo Ap dung hé théng mau sac Xé&c dinh huéng dat va
tirng dung cy, thiét bj t6i thiéu cho vat tu, nguyén hinh dang, kich c& cua thiét dé phdn biét khu vuec, loai chiéu di chuyén cuta
trong nha mady san xuat liéu Nnhém tai tirng khu vuc bi, khuén dap lon, dung cu vat tu va mdrc do uu tién. nguyén liéu, ban thanh
lon nhém. Méi vat dung cb san xuat. Tradnh toén kho qud kiém tra. B tri khoa hoc Mdu sac gilp cdng nhan pham lon nhém. T6i vu hda
mot cho riéng, dé tim, dé muc hoac thiéu hut giGp nhéan dién nhanh va nhan dién tdrc thi va gidam lubng san xuat, giam thai
1ay, dé tra lai ding ch6. nguyén liéu. thao tac thuan tién. thiéu sai 16i trong san xuat. gian di chuyén va néng

cao ndng suat.



Phuong Phap Sap Xép Dung Cu & ThiétB

Sap Xép Theo Tan Suat

Phdn loai dung cu theo muc dd sir dung: Dung cu dung hang gid (kep, dao cat,
déng hoé do) dat ngay tai tram lam viéc trong tam tay. Dung cu ding hang ngady
(co 18, tua vit, thiét bi kiém tra) dat trong td dung cu canh mdy. Dung cu dung
hang tuan/théang (thiét bi hiéu chinh, phu tung thay thé) luu trir tai kho trung
tédm xudng san xuat lon.

Quan Ly Truc Quan

Ap dung hé théng quan Iy truc quan: Dan nhadn Mau sac phan biét tirng loai
dung cu (dé: may tao hinh, xanh: may in, vang: may kiém tra). Vé béng dung cu
(shadow board) trén bang treo dé nhan biét thi€u sét ngay lap tirc. Ké vach ranh
gidi vi tri dat thiét bj trén san xudng bang son epoxy. Lap bang Kanban theo déi
tinh trang dung cu dang st dung hay bao tri.



Giai Phap Luu Trir Khu Vue San Xuat

Ké & Tu Luu Trir

Ké kim loai chac chan dé chira nguyén vat liéu,
phu tung va dung cu. Tu dung hda chat, dau boi
tron dang tiéu chuan an todn. Moi ké/td cé nhan

ddn ré rang, phdn loai theo tan suat sur dung —

vat dung thuong xuyén dat & tam tay.

Moc Treo & Gia Do

Mbc treo dung cu cam tay (kim, cd 1€, tuéec no

vit) gan trén bang shadow board. Gid d& cudn

nhém, khudn dap va thiét bi phu trg dugc b6 tri

gon gang. Vi tri cé dinh cho tirng vat dung - dé
lay, dé kiém tra, dé tra lai ding cho.



Quan Ly Truc Quan

Bang Hiéu & Bién Bao

Lap dat bang hiéu ré rang tai tirng khu vuc san xuat lon nhém: khu vurc

dap, kéo, in an, déng gobi. Bién bdo chi dan 16i di, vi tri thiét bi, khu vuc nguy
hiém va 16i thodt hiém gilp cong nhdn nhan biét nhanh, gidm thiéu rdi ro
tai nan lao déng.

Nhan Dan & Mé Mau

S dung nhdn ddn mau sac theo tiéu chuan 5S dé phdn loai dung cuy,
e - nguyén vat liéu va bdn thanh pham. M& mau phdan biét: xanh (dat chuan),
s vang (can kiém tra), dé (loai bd). Ap dung nhit qudn trén toan bd day
chuyén san xuat lon nhém 2 manh.

So D6 BO Tri

X@y dung so doé bé tri mat bang nha mdy truc quan, thé hién rd vi tri may
moc, ludng di chuyén nguyén vat liéu va sdn pham. DAn so do tai cdc vi tri
dé quan sat, cap nhat dinh ky khi cé thay déi bé cuc dé dadm bdo hiéu qua
van hanh toéi uu.




Ky Thuat
Bang Bong

(shadow Board)

» MOi dung cu c0 vi tri c6 dinh dugc danh dau bang
hinh béng (shadow)

» Phat hién ngay dung cu bi thiéu hoac dat sai cho

» Ap dung tai khu vuc may dap, may cat, khu kiém
tra lon

 Giam thai gian tim kiém dung cu xudng 80%




Vi Du Thuc Té: SEITON (Sap Xép)

Ap dung nguyén tac Sap xép (SEITON) trong nhd may san xuat lon nhém 2 manh: méi vat dung, thiét bi
va vat tu déu cé vi tri co dinh, dugc ddnh dau ré rang, deé 1ay va de tra lai ding cho, gitp téi uvu hoa thoi

gian van hanh va giam lang phi tim kiém.

Khu Vuc May Méc
Sap xép thiét bi

May dap, may kéo, mdy cat
mép dugc b tri theo ddy
chuyén san xuat. L6i di gitra
cac may dugc ké vach vang
ré rang, bang tén may va so
do van hanh gan tai cho, dé
tra cau.

Kho Phu Tung

Quan Iy linh kién

Phu tung thay thé nhu
khudn dap, vong bi, ddy
curoa dugc xép theo ké co
nhé&n ma s6, phdn loai theo
tan suat sir dung. Vi tri tirng
loai duge ddnh dau bang
maAu sac va ky hiéu chuan.

Vat Tu TieuHao

Kiém sodt téon kho

Dau béi tron, hdéa chat xur Iy
bé mat, vat tu dong goi
duoc luu trir theo 6 ké dinh
danh. Mdrc tén kho t6i thiéu
va toi da dugc dén nhdn
truc quan ngay tai ké chua.



SEISO - Sach S&

Dinh Nghia SEISO

SEISO c6 nghia Ia "Sach sé&" - don dep va lam sach todn b khu vuc Idm viéc, may
moc, thiét bi trong nhd mady san xuat lon nhdém 2 manh. Muc tiéu Ia duy tri méi truong
sadn xuat luén sach sé, khong cé bui ban, dau ma& hay phé liéu nhém.

o < ?

Nguyen Tac Co Ban

Vé sinh dinh ky theo lich trinh hang ngady, hang tuan va hang thang. Khéng chi lau
chui bé mat ma con kiém tra ngudn géc gdy ban nhu ro ri dau may ép, bui nhém tur
qud trinh dap lon va cat bién.

Pham Vi Ap Dung

Ap dung toan bé day chuyén: khu vuc dap tao hinh (cupping & drawing), may tao
thanh (bodymaker), may cét bién (trimmer), mdy in va pha vecni, may ghép nap va
khu viure kho thanh pham.

[ < [N
Trach Nhiem
MGi cdng nhan chiju trdch nhiém vé sinh khu vyc I[am viéc clia minh. T trudng gidm
sat va xdc nhan két qua vé sinh. B6 phan ky thuat xr Iy cdc ngudn gdy ban tir may
moc va hé théng boi tron.

Loiich Thuc Tién

Giam thiéu phé pham do bui ban gdy ra trén bé mat lon, tdng tudi tho mday moc, phat
hién sdm hu hdng thiét bi, ndng cao chat lugng san pham lon nhém va dadm bao an
todan lao déng cho céng nhan.




SEISO - Sach S&: Loiich Trong Nha May
San Xuat Lon Nhom

/

Phat Hién Loi

Vé sinh thudng xuyén giup phat hién sém cdc
bat thuong: ro ri dau, manh vun kim loai, vét nat
trén thiét bi dap lon, tir dé xr Iy kip thai trudc khi

gdy su co l6n.

Bao Tri Hiéu Qua

Mdy moc sach sé gilp kéo ddi tudi tho thiét bi
can, dap, tao hinh lon. Giam thai gian dong may
ngoai ké hoach, tdng ndng suat va giam chi phi

bao tri dinh ky.

An Todn Lao Pong

Loai bé dau m&, manh kim loai trén san xudng
gitp ngdn ngtra truot ngd va tai nan. Moi trudng
sach sé bdo vé surc khée cong nhdn va dam bao

tiéu chuan an todn vé sinh thuc pham.



Tiéu Chuan Vé Sinh Tirng Khu Vuc Nha May

Khu vuc dap tao hinh

Vé sinh mdy dap va bdng tai sau méi ca san xuat. Loai bd phoi
nhém, dau bbi tron va bui kim loai. Kiém tra va lau sach khudn
dap dinh ky theo lich bao tri.

i

Leantad Foxent

&

Orfiiean Soblery ; _ Vé sinh hé théng bodn rira va voi phun héa chat hang ngady. Kiém
' ' tra néng do dung dich tay rira, xa can va thay nudéc dinh ky. Lau
sach bdng tai sdy va khu vuc xung quanh 16 say.

Khu vue rira & say lon

Khu vuc in & phu son

Vé sinh dau phun muc va truc in sau moi 16 san xuat. Lau sach
bé mat mady in, loai bé muc thira va bui son. Kiém tra hé théng
théng gid va loc khi trong khu vuc son.

TuelyNrsacttics

LTS

Khu vure kiém tra & dong goi

Vé sinh bdn kiém tra, mdy soi 16i va thiét bj do ludng moi ngdy.
Gilr sach khu vuc déng goi, kndng dé phé pham lan thanh pham.
Alpco e Remower Up Lau sach san va gid ké chira lon thanh pham dinh ky.

O
o

Discoving

Khu vuc kho nguyén liéu

Vé sinh kho cuén nhém va vat tu phu trg theo lich tuan. Kiém tra
va Iam sach hé thong gid ké, khong dé dau ma ro ri. Duy tri I6i di
théng thodng, san kho luén khé rdo va sach sé.




Quy Trinh Vé Sinh Hang

Chuan Bi Quét Don

Tap hgp day du dung cu vé Quét sach bui kim loai,
sinh: chéi, khdn lau, may manh vun nhém trén san
hat bui, hda chat tay rira xudng va xung quanh may
an todan. Kiém tra thiét bi dap lon. Thu gom phé liéu
bao hd cd nhan trudc khi vdo thung chira dang quy

bat dau ca lam viéc. dinh phan loai.

Ngay

Lau Chui

Lau sach bé mat mday méc,
bdng tai, ban lam viéc
bang khdn am. Vé sinh cdc
gbc khuat, khe hd tich tu
dau ma& va bui nhém sau
moi ca sdn xuat.

Kiém Tra

Kiém tra lai todn bd khu
vuc sau khi vé sinh. Bam
bao khéng con dau tran,
manh kim loai séc nhon
hodc vat can trén 16i di va
khu vuc san xuat.

Ghi Nhan

Ghi chép vao s6 nhat ky vé

sinh: thaoi gian, ngudi thuc

hién, khu vuc dé vé sinh va

cdc van dé phat sinh. Bédo

cdo ngay néu phat hién hu
hong thiét bi.



®
Phén Cong Trach Nhiem VéSinh @

Theo Khu Vuc

MGi khu vuc sdn xuat trong nha mady lon nhém dugc phdn cdng nhém phu tréch
vé sinh cu thé Khu vuc dap tao hinh (Cupping & Drawing): T6 A chiu trdch
nhiém. Khu vuc cat miéng & 1an gan (Trimming & Necking): T6 B phu trach. Khu
vuc in an & pht varnish: T6 C ddm nhan. Kho nguyén liéu & thanh pham: T6 hau
can vé sinh dinh ky mai ca.

Theo Ca Lam Viéc

Lich vé sinh theo ca Iam viéc dugc quy dinh ré rang: Ca Sang (6:00-14:00): Vé
sinh mday méc trudc khi ban giao, lau sach bé mat thiét bi va san nha. Ca Chiéu
(14:00-22:00): T6ng Vvé sinh khu vuc sau san xuat, kiém tra va ghi nhan vao bang
theo d6i 5S. Ca bém (22:00-6:00): Don dep phé liéu, vé sinh hé théng bdang tai
va khu vue xung quanh day chuyén.




T

iemTra

Vé Sinh Két Hop K

Phat Hién Sém

Trong qud trinh vé sinh mdy dap lon va mdy cat mép, cdng nhan truc tiép
ti€ép xdc va quan sat thiét bij, giup phat hién sém cdc dau hiéu bat thudng
nhu roé ri dau, mon dao cat, tiéng 6n la hodc rung dong bat thudng trudc
khi xay ra sy cé nghiém trong.

Quy Trinh Kiém Tra

K&t hgp checklist kiem tra trong khi vé sinh: kiém tra bu 16ng, giodng dém,
hé thong boi tron va cdc diém mdi mon trén ddy chuyén san xuat lon
nhém. Ghi nhan va bdo cdo ngay cdc diém bat thuong phat hién duoc
theo biéu mau 5S chuan hoa.

Loiich Thuc Té

Gidm thiéu thai gian dirng mdy ngodi ké hoach 1én dén 40%, kéo dai tudi
tho thiét bi, dam bdo chat lvgng lon nhém dong déu, tiét kiem chi phi bao
tri va ndng cao y thuc trdch nhiém cua céng nhan déi véi thiét bi dugc
giao.




Dung Cu &
Vat Tu Vé Sinh

- Choi quét cong nghiép, cay lau san chuyén dung cho khu vuc
san xuat

- May hat bui céng nghiép loai bo mat nhém, bui kim loai

« Khan lau khéng xa vai (lint-free) diing cho may dap, mady cat

« Thung dung rac phan loai: kim loai, nhya, giay theo mau quy dinh
- Dung dich tay rira an todn, khéng dn mon bé mat thiét bi lon
Nhom




SEISO - Sach Sé: ViDu Thuc Té

Sach sé (Seiso) la budc thlr ba trong chuong trinh 5S, yéu cau lam sach toan bé mdy méc, thiét bj va
khu vuc [adm viéc. Tai nhd mady san xuat lon nhém 2 manh, viéc vé sinh dinh ky giup phdat hién sém su
c6, ngdn ngtra 6 nhiém san pham va duy tri ndng suat 6n dinh.

May Dap (Stamping)
Vé sinh may dap

May In (Printing)

Vé sinh may in

Khu Vuc Pong Goi
Vé sinh déng goi

Lau sach bé mat may dap
sau moi ca, loai bé phoi
nhém, dau ma thira. Kiém
tra khudn dap dinh ky. Ghi
nhat ky vé sinh va phat hién
sdm hao mon thiét bj dé
bao tri kip thoi.

Vé sinh dau phun muyrc, con
Idn in va bdng tai sau moi 16
san xuat. Loai bd muc khoé va

bui ban dé ddm bao chét
lwvgng in an déng déu trén
tirng lon nhém thanh pham.

Quét don san nha, lau sach
bdng tai v may déng goi
sau moi ca. Thu gom phé

liéu dlng noi quy dinh. Pam

bao khu vuc khong cé dj vat
lan vao sdn pham lon nhém
hodn chinh.



SEIKETSU - San Soc¢

Dinh Nghia SEIKETSU

SEIKETSU c6 nghia Ia "SAn Séc¢” - xdy dyng cdc tiéu chuan va quy trinh nhat quan dé
duy tri 3S dau tién (Seiri, Seiton, Seiso) trong nha may san xuat lon Nhém 2 manh mot
cach bén virng va hiéu qua.

o N ”
Muc Tieu Chinh
Thiét 1ap tiéu chuan Iam viéc ré rang cho tirng khu vure: dap lon, kéo lon, rira lon, son
phd, in an va déng goéi. Moi nhdan vién déu hiéu va thuc hién dang theo tiéu chuan da
dé ra.

Tiéu Chuan Hoéa Quy Trinh

Xay dung quy trinh chudn (SOP) cho tirng cdng doan san xuét lon nhém. Tai liéu héa
todn b6 quy trinh bang hinh anh truc quan, bang hudng dan va checklist kiém tra
dinh ky tai méi tram lam viéc.

N AN
Duy Tri 3S Pau
Pam bdo Seiri (Sang loc), Seiton (Sdp xép), Seiso (Sach s&) dugce thuc hién lién tuc va
nhat qudn. Lich vé sinh, phén céng trach nhiém va bang theo déi dugc niém yét tai
tung khu vuc san xuat.

Kiém Sodt Truc Quan

Ap dung bang mau, nhan dan, vach ké san va bién bdo truc quan tai nha may lon
nhém. Hé théng quan Iy bang mau sac gilp phdt hién sai léch ngay lap tic va duy tri
moi trudng Iam viéc an todn, ngdn nap.




SEIKETSU - Sén Séc: Loiich & Duy Tri
Chuan Muc

Duy Tri Nhat Quéan

Ap dung tiéu chudn théng nhat tai tat ca bd phan
san xuat lon nhém: dap, kéo, cat mép, in an. Moi
ca lam viéc déu tuan thu cung mét quy trinh 5S,
dadm bao chat lugng déng déu va 6n dinh.

CaiTién Lién Tuc

Thudng xuyén ra sodt, cap nhat tiéu chuan vé
sinh va sap xép theo chu ky hang tuan, hang
thang. Phat hién sém bat thudng trong day
chuyén san xuat lon nhém 2 manh dé kip thoi
khac phuc.

Nang Cao Chat Luong

M®&i trudng Iam viéc sach s&, ngdn nap gilp giam
ty I& phé pham lon nhém, han ché bui kim loai
gady 16i bé mat. Chat lugng san pham dugc ndng
cao, tang uy tin v&i khach hang.



Xay Dung Tiéu Chuan 5S Cho Nha May
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Tiéu Chuan Seiri (Sang Loc)

Phan loai todn bo vat tu, dung cy, mdy moc tai xudng dép lon va cat
mép. DAn nhdn dé cho vat pham khéng can thiét, 1ap danh sdch kiém
sodt dinh ky moi tuan dé loai bo phé liéu nhém tén dong.

Tiéu Chuan Seiton (Sap Xép)

Quy dinh vij tri ¢6 dinh cho khuén dap, dao cét, pallet cuén nhém. Ké
vach phén viing mau vang trén san nha mdy, gan bién tén va ky hiéu
tai ting vi tri luu trir theo tiéu chuan truc quan.

Tiéu Chuén Seiso (Sach Sé)

Ban hanh lich vé sinh may dap, may tao hinh, bdng tai lon moi ca san
xuat. Quy dinh trdch nhiém vé sinh theo tirng t6, 1ap checklist kiém tra
va chup anh minh chirng sau mai 1an vé sinh.

Tiéu Chuan Seiketsu (Chuan Héa)

Xay dung tai lieu hudng dan truc quan (OPL) cho tirng khu vuc: kho
cudn nhém, xudng dap, khu kiém tra chat lugng. Ban hanh biéu mau
déanh gid 5S hang thang c6 chir ky xdc nhan cua quan déc.

Tiéu Chudn Shitsuke (Ky Luat)

T6 chirc ddnh gid ndi bd 5S dinh ky maéi thang, céng bd két qua tai bang
thong tin nha may. Khen thudng t6 dat diém cao, xdy dung van hoa tu
gidc duy tri tiéu chuan trong todn b day chuyén san xuat lon nhém.



5 Loai Tai Liéu Chuan Hoa 5S

Manh

Tai Nha May San Xuat Lon Nhom 2

Checklist

Danh sdch kiém tra dinh
ky cac hang muc 5S tai
tung khu vuc san xuat lon
nhém. Céng nhdn va to
trudng st dung hang
ngdy dé dam bao tiéu
chuan dugc duy tri lién
tuc.

SOP

Quy trinh thao téc chuan
(Standard Operating
Procedure) mé ta chi tiét
tirng budc thuc hién 5S tai
ddy chuyén dap, tao hinh
vd in an lon nhém.

Hudng Dan

Tdi liéu hudng dan truc
quan (hinh anh, so dd)
gidp céng nhdn nhan biét
dlng - sai trong sap xép,
vé sinh va bao quan thiét bj
san xuat lon nhém.

Biéu Mau

Mau biéu ghi nhan két qua
kiém tra 5S, bdo cdo su cd,
theo doi cai tién tai cac bo
phan: kho nguyén liéu,
xudng san xuat va khu vuc
doéng goi.

Bang Kiém

Bang kiém tra ddnh gid
dinh ky (tuan/thang) theo
tiéu chi 5S, dung dé cham
diém va xép hang céc té/
doi san xuat, thac day thi

dua cai tién lién tuc.



Tiéu Chuan Truc Quan 58

v

v PatChuan5S

- Mday dap lon sach sé&, khéng c6 bavia hay dau m&
« Dung cu dat ddng vi tri quy dinh, c6 nhén ré rang
- L6i di thong thodng, khéng cé vat can
« Anh sdng di, bang huéng dan dé doc
- Thung phé liéu nhédm dlng noi, cé nap day

Chua Pat Chuan 5S

« Phoi nhém vuaong vai quanh may dap 2 manh
« Dung cu dé I6n x6n, khéng cé vi tri cé dinh
« LOi di bi chan béi pallet lon thanh pham
- Bdng hudng dan bi che khuat, khé nhin
- Dau bdi tron chay tran trén san xudng



®
Bang Kiém Tra Panh Gia 5S Dinh Ky

Tiéu Chi Panh Gia
« SEIRI (Sang loc): Loai bo vat dung khéng can thiét knoi khu vuc sdn xuit lon nhém — 0-4 diém
« SEITON (Sap xé&p): Dung cuy, khudn dap, thiét bi dugc bé tri dung vi tri, c6 nhan ré rang — 0-4 diém
« SEISO (Sach s&): May dap, mady tao hinh, bang chuyén sach, khéng ro ri dau/héa chit — 0-4 diém
« SEIKETSU (S&n so6c): Tiéu chudn vé sinh dugc duy tri déng déu todn bd nhd may — 0-4 diém

« SHITSUKE (S&n sang): Nhan vién tuén thu quy trinh, thuc hién 5S hang ngdy — 0-4 diém

Thang Piém

Hudng dan cham diém: 0 = Khong thuc hién | 1= Rat kém | 2 = Trung binh | 3 = Tét | 4 = Xuat sac
Tong diém toi da: 20 diém
18-20 diém: Pat chuan xuat sac — Duy tri & khen thudng
14-17 diém: Bat yéu cau — Tiép tuc cai tién
X Dudi 14 diém: Chua dat — Lap ké hoach khac phuc ngay
Tan suat kiém tra: Hang tuan (t6 trudng) / Hang thang (ban quan Iy)




Hé Thong Méa Mau 5S

Phén Vung Khu Vuec

M& mau phan ving nhd may: Bé - khu vuc nguy hiém/cdm, Vang - khu
vuc canh bdo/l8i di, Xanh 1 - khu vuc an todn/san xuat, Trdng - khu vuc
van phong/hanh chinh. Vach ké san ré rang, dé nhan biét tai nha may lon
nhom.

Thiét Bi & Dung Cu

Ma& mau thiét bi & dung cu: Xanh duong - mdy tao hinh lon, Cam - thiét bi
kiEm tra chat lugng, Tim - dung cu bdo tri, Xdm - thiét bi phu trg. Nhdn
mau ddan tryuc tiép Ién thiét bj gidp nhan dién nhanh va quan Iy hiéu qua.

Trang Thai Van Hanh

Md& mau trang thdi van hanh: Xanh 1a - mdy dang hoat dong binh thuong,
Vang - mdy can bao tri dinh ky, B4 - mdy héng/dirng khdn cép, Trang -
may chd/khéng sir dung. Cap nhat trang thdi theo ca san xuit dé dam
bao an todn va ndng suat.




Bang Théng
Tin 5S

Vv Vi tri: Bat tai khu vuc dé quan sat, dau chuyén sdn xuat lon nhém.
v No6i dung: Tiéu chi 5S, lich truc, biéu dé diém ddanh gid, anh
trudc/sau.

v Céap nhat: Hang tuan — t6 trudng chiu trdch nhiém cap nhat so
lieu.

v Mdu sac: Dung mé mau chuan 5S dé phdan biét tirng hang muc.
vV Dinh ky: Kiém tra & Idm méi bdng moi thang dé ddm bao tinh truc
quan.




SHITSUKE - San Sang (Ky Luat)

binh Nghia SHITSUKE

SHITSUKE Ia budc thr 5 va quan trong nhat trong 5S - duy tri va thuc hdnh déu dan
tat cd 4S trudc do (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu) nhu Mot thoi quen ty gidc trong nha
mMay san xuat lon nhém 2 manh.

Nguyen Tac Cot Lol

Moi cong nhdn tai ddy chuyén dap, kéo, cat va in lon nhém phai tuan thi nghiém
ngdt cac quy trinh 5S dé dugc thiét 1ap, khédng can nhac nha tir cap trén - ky luat tu
giac la nén tang.

Cam Két Cua Nhdan Vién

Todn b6 nhdn vién tlr van hanh may cudn nhém, dap lon dén kiém tra chat lugng déu
ky cam két thyuc hién 5S hang ngdy, tham gia ddo tao dinh ky va kiém tra chéo gitra
cdc td sdn xuét.

[ [ < > ~
Van Hoa Ky Luat
XAy dung van héa nha may noi ky luat 5S tré thanh ban ndng ty nhién - méi ca lam
viéc bat dau va két thac bang 5 phat kiém tra 5S tai khu vuc sdn xuat lon nhém.

Duy Tri Lién Tuc 5S

Ap dung vong I3p PDCA (Plan-Do-Check-Act) dé lién tuc cai tién SHITSUKE: |ap k&
hoach kiém tra hdng tuan, dénh gid diém 5S theo khu vurc, khen thudng to xuat sac
va khac phuc ngay cdc diém yéu.



Loi Ich Cliia SHITSUKE (S&n Sang)

Vdan Héa
Xay dung van héa doanh nghiép tich cuc, nhdn
vién tyu giéc tudn thd quy trinh san xuat lon nhém,
tao moi trudng Idm viéc chuyén nghiép va bén
virng.

> ~
Ky Luat
Duy tri ky luat lao dong nghiém tdc, ddm bao céc

tiéu chuan 5S dugc thuc hién lién tuc va nhat qudn
trén todn b6 day chuyén san xuat.

Thoi Quen Tot

Hinh thanh théi quen Idm viéc tét cho todn bd
nhan vién nha may, gilp ndng cao ndng suat,
gidm lang phi va cai thién chat lugng sdn pham lon
nhom.



Xay Dung Van Hoa 5S Trong Nha May

Cam Két Ladnh Pao

Ban l&nh dao nha may phai la nguai tién phong thyc hanh 5S,
truc ti€p tham gia kiém tra va guong mau trong viéc duy tri moi
truong ladm viéc sach sé, ngdn nap tai xudng san xuat lon nhém.
Pado Tao & Nhan Thuc

TO chirc ddo tao bdi ban cho todn bd céng nhan vién vé y nghia,
lgi ich va cdch thuc hién 5S. Xay dung tdi liéu hudng dan truc
quan bang hinh anh tai trng khu vire san xuat lon nhém 2 manh.
Tham Gia Todn Dién

Khuyén khich moi nhén vién tir cong nhén van hanh may dap,
may kéo cd dén b phan kiém tra chat lugng déu chd dong tham
gia thuc hién va duy tri cdc tiéu chuan 5S hang ngady.

Banh Gia binh Ky

Thiét Iap lich danh gid 5S dinh ky hdang tuan va hang thang. St
dung bang diém truc quan, cong bd két qua tai bang thong tin dé
tao dong luc thi dua gitra cdc t6, ca san xuat.

Cai Tién Lién Tuc

VAn hda 5S khéng dirng lai @ mirc dat chuan mad luén hudéng téi
hodn thién hon. Ghi nhan sang kién cai tién tir cong nhéan, dp dung
PDCA dé nang cao hiéu qua sadn xuat lon nhém lién tuc.




5 Phuong Phap bao Tao &
Truyén Thong 5S Hiéu Qua

Pado Tao Truc Tiép Truyén Théng Hinh Anh Pao Tao E-Learning Thuc Hanh Tai Cho Panh Gia & Khen Thudng
T6 chirc budi hoc tap trung DAn bang tiéu chuan 58S, Trién khai hé théng hoc T6 chire cac bubi thuc T6 chire thi dua 5S gitra
tai xudng san xuat lon poster hudng dan va hinh truc tuyén vé 5S cho todn hanh 5S dinh ky hang tuan cdc t6, binh chon khu vuc
nhém. Giang vién huéng anh trudce/sau tai moi khu b6 can bd nhan vién. Bai tai trng phan xudng. Nhém xudt sac hang thang. Khen
dan thyc hanh 5S ngay tai vuc nhd may. Hinh anh giang video sinh déng, bdi trudng dan dat déi nhom thudng kip thdi tao dong
ddy chuyén, giGp céng truc quan gidp nhan vién kiém tra online giGp ddnh thuc hién Seiri, Seiton, Seiso lyc, lan téa van héa 5S sdu
nhan hiéu va dp dung ghi nhg va tudn thu tiéu gid murc dé hiéu biét va truc ti€p trén day chuyén rong trong toan nha may
chuan 5S moi ldc. theo doi tién d6 hoc tap. san xuat lon nhém. san xuat.

ngay lap tirc vao céng
viéc hang ngay.



RECEGNITION
SYSTEM

RECEGNITION
SYSTEM

RECEGHNITION
SYSTEM

Hé Thong Pong Vién Va
Khen Thudng 5S

RECEGNITION
SYSTEM

Xay dung van hoa 5S bén virng tai nha mady san xuat lon
nhém 2 manh doi hoi hé thdng khen thudng hiéu qua. Ghi
nhan va tén vinh nhitng cd nhdn, té6 ddi thuc hién 5S xuat sac
I& déng luc quan trong dé duy tri va cai tién lién tuc.

Khen Thudng Ca Nhan Khen Thudng To Doi
Trao danh hiéu "Chién si 5S" hang thang cho céa Binh chon t6 déi 5S xuat sac theo quy. T6 chirc
nhan xuat sac. Thudng tién mat, hién vat hoac tham quan hoc hoéi nhd may tién tién. Trao cd thi
ngdy nghi phép bé sung. Ghi nhan thanh tich trén dua va phan thudng tap thé cho nhém dat diém
bang vinh danh tai nha may. cao nhét trong danh gid dinh ky.
Hinh Thirc Ghi Nhan Tiéu Chi Panh Gia
bdang anh va cdu chuyén thanh céng Ién bang tin Piém danh gié 5S dinh ky hang tuan (thang diém
noi bd, website cong ty. T6 chirc I€ vinh danh cudi 100). MUrc dé duy tri va cdi tién lién tuc tai khu vuc
ndm vé&i sy tham du cdia Ban Gidm Boc. Cap san xuat lon nhém. Sang kién cai tién 5S dugc ap

chirng chi 5S Leader cho cd nhan tiéu biéu. dung thuc té tai day chuyén.



@
VaiTro & Trach Nhiem5s @

Ban Lanh Pao

Cam két va dan dat trién khai 5S todn nha may

Phdn bd nguon luc, ngdn sdch va thai gian thuc hién
Xdy dung chinh sdch, tiéu chuan 5S cho tirng khu vuc sdn xuat lon nhém
Kiém tra, danh gid dinh ky va khen thudng kip thoi

Ladm guong trong viéc duy tri moi trudng Iam viéc sach sé, ngdn nap

Nhéan Vién
Thuc hién dang quy trinh 5S tai vi tri lam viéc dugc phdn cong

Sap xép, vé sinh may dap, mdy cat, bdng chuyén va khu vuc xung quanh

Bdo cdo kip thai cdc van dé khong tudn thd 5S cho to trudng
Tham gia day dd cac budi ddo tao va kiém tra 5S dinh ky

Pé xuat cdi tién dé néng cao hiéu qua 5S tai ddy chuyén san xuat




Kaizen la gi?

Kaizen (E(Z) I& triét Iy cai tién lién tuc tirng budc nhdé mMbi ngdy. Tai nha
may lon nhdm 2 manh, Kaizen khuyén khich moi cong nhan — tir van hanh
mday dap, may kéo dén dong gbi — chd dong phdat hién lang phi va dé xuat
giai phdap cai thién quy trinh hang ngay.

Kaizen & 5S

5S I& nén tang virng chac dé trién khai Kaizen hiéu qua. Khi Seiri, Seiton,
Seiso, Seiketsu, Shitsuke dugc duy tri tét, moi trudng Iam viéc tai cc phan
xudng dap, tao hinh, son phi va kiém tra chat lugng trd nén 6n dinh - tao
diéu kién Iy tudng dé phat hién bat thuong va cdi tién lién tuc.

Vong PDCA

vong PDCA (Plan-Do-Check-Act) 1a céng cu c6t 16i trong Kaizen: Lap ké
hoach cdi tién — Thuc hién thir nghiém tai ddy chuyén — Kiém tra két qua
do ludng — Ap dung chudn héa todn nhd may. Moi cai tién nhd tich Idy
tao ra budc nhay vot vé ndng suat va chat lugng lon nhém.



Cdau Chuyén

Thanh Cong 5S

\

Nha may lon nhém XYZ d& ap dung 5S toan dién va
dat két qua vuagt tréi: NAdng suat tdng 35%, ty 1é IO
giam 60%, thai gian tim kiém dung cu giam 80%. MOoi
truong Iam viéc sach s&, an todn hon, tinh than
nhdn vién dugc ndng cao rd rét sau 6 thang trién
khai.



Lo Trinh Trién

Khai 5S

Tai Nha May Lon Nhom

b4 Inaps:

Chuaong trinh 5S tai nhd mady san xuat lon nhédm 2 manh dugc
trién khai theo 4 giai doan chinh, ddm bao tinh hé thong, bén
virng va hiéu qua téi da trong mai trudng san xuat cdng
nghiép.

Giai Poan 1: Chuan Bi Giai Poan 2: Trién Khai

Thanh 13p Ban 5S, xdc dinh pham vi trién khai, 1ap Thyc hién Seiri - Sang loc, Seiton - Sap xép, Seiso -
ké hoach chi tiét, ddo tao nhan thirc cho todn bo Sach sé trén todn b ddy chuyén san xuat lon
CBCNV nha mdy lon nhém. nhém va kho vat tu.
Giai Poan 3: Duy Tri Giai Poan 4: Bén Virng

Xay dung tiéu chuan Seiketsu - SAn soc, thiét 1ap Thuc hién Shitsuke - San sang, tao van héa 5S bén
quy trinh kiém tra dinh ky, danh gid ndi bd va cai virng, khen thudng dién hinh, nhan réng mé hinh

tién lién tuc. t6t todn nha may.



Qua 5S (KPI)

KPI Seiri (Sang Loc)

Muc tiéu: Giam 80% vat tu, dung cu khong can thiét tai xudng
dap lon va cat mép. Po ludng: S6 lugng thé dé dugc xir Iy [ téng
thé dé phat hanh 2 95%.

KPI Seiton (Sap Xép)

Muc tiéu: 100% vi tri khuén dap, dung cu dugc ddn nhdn va cb vi
tri c6 dinh. Thoi gian tim ki€m dung cu giam tur 5 phat xuéng
dudi 1 phat.

KPI Seiso (Sach Sé)

Muc tiéu: Biém vé sinh may dap, may in, may sy 2 90/100. Tan
sudt lam sach: 100% theo lich dinh ky. Su c6 do ban mady giam 2
70%.

KPI Seiketsu (Chuan Héa)
Muc tiéu: 100% quy trinh 5S dugc 1ap thanh tdi liéu chuan. Ty 1é
tudn tha quy trinh chuan hoa tai day chuyén san xuat lon 2 95%.

KPI Shitsuke (Ky Luat)

Muc tiéu: biém audit 5S hang tuan 2 85/100. Ty 1& tham gia dao
tao 5S dat 100%. S6 1an vi pham 5S gidm 2 60% sau 3 thang trién
khai.




5 Sai Lam Pho Bién Khi
Trién Khai 5S

Hinh Thire Thiéu bdo Tao Khéng Duy Tri ThiéuTieuChuan  Khoéng Panh Gia
Trién khai 5S chi mang Khéng huan luyén day du Chi tong vé sinh mot lan roi Khong cé tiéu chuan ro B4 qua budc danh gid va
tinh déi pho, lam cho ¢, cho céng nhan vé tiéu bd qua. Can Iap lich kiém rang cho tung khu vuc. cham diém 5S dinh ky. Can

khéng thuc chat. Can xdy chuan 5S. Can t6 chirc dao tra dinh ky hang ngay, Can xdy dyng bang tiéu t6 chirc audit 5S hang
dung cam két that sy tur tao badi ban, thuc hanh truc hdang tuan tai tat ca khu chudn hinh anh, bién bdo thdng, cong bd két qua va
l&nh dao dén céng nhdn ti€p tai ddy chuyén san vuc nha may. cu thé cho tung vij tri trong khen thudng bd phan xuat

trong nha may lon nhém. xuat lon. xuong. sac.



Ké Hoach Hanh Pong

Cam két 5S khong chi 1a nhiém vu — dé 1a van héa Iam viéc. M6i nhan vién tai nhd mdy san xuat lon nhém 2
manh can chd dong thuc hién cac budc cu thé dé duy tri va cai tién mai trudng Iam viéc theo tiéu chuan 58
Moi ngay.

Ky cam két thuyc hién 5S cd nhdn

Lap checklist 5S tai vi tri Iam viéc

B&o cdo két qua 5S hang tuan
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Tham gia dénh gid & cai tién lién tuc
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